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UBND XA DAN HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG MAM NON TAN UOC Poc 1ap - Ty do - Hanh phic
S6: 08/KH-MNTU Ddn Hoa, ngay 16 thang 09 nam 2026
KE HOACH

Trién khai nhiém vu nim hoc 2026 - 2027

Can cir Quyét dinh s6 2308/QD-BGDDT ngay 06/8/2026 cia Bo truong
B¢ Gido duc va DPao tao ban hanh Khung ké hoach thoi gian nam hoc ddi voi
gido duc mam non, gidao duc phd thong va gido duc thudong xuyén, ap dung trong
toan quéc tr nam hoc 2026 — 2027;

Can ctr Hudng dan s6 4079/HD-SGDDT ngay 10/8/2026 ciia S¢ Gido duc
va Pao tao Ha Noi vé t6 chire va trién khai cong tac chuyén mén sau sip xép, to
chure lai cac co so gido duc nam hoc 2026 — 2027;

Can cir Ké hoach s6 4773/KH-SGDPT ngay 09/9/2026 cua S Gido duc
va Dao tao Ha Noi vé viée trién khai nhiém vu nam hoc 2026 — 2027 ddi voi
gido duc mam non va gio duc phé thong;

Cin cir Ké hoach s6 376/KH-UBND ngay 14/09/2026 cia UBND xa Dan
Hoa vé viéc trién khai nhiém vu nam hoc 2026 — 2027 ddi voi gido duc mam
non va giao duc pho thong trén dia ban xa Dan Hoa;

Can ctr két qua thuc hién nhiém vu nim hoc 2025 — 2026 va yéu cau thuc
hién nhiém vu nam hoc 2026 — 2027.

Can c( tinh hinh thuc té cia nha truong sau khi sap nhap tir 03 don vi

truong hoc; Truong Mam non Tan Ugc xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu
nam hoc 2026 — 2027 cu thé nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Pic diém ciia nha truong

Truong Mam non Tan Udc bude vao nam hoc 2026 — 2027 trong bdi
canh thyuc hién dé an sap xép, sap nhép tir 03 truong mam non Tan Ude, mam
non Hong Duong, mam non Lién Chau.

Quy mo toan truong gom 45 nhom/I6p véi tong s6 1004 tré. Trong do:
nha tré: 12 nhém (275 tré), mau gido: 33 16p: 727 tré, trong d6 3 — 4 tudi: 11 16p
(240 tré), mau gido 4 — 5 tudi: 10 16p (206 tré) va mau gido 5 — 6 tudi: 12 16p
(281 tre).

Vé phan bo dia diém: Diém trudong chinh Tan Udc quy mo 10 nhom (240
tré), 16p; phan hiéu Hong Duong quy mé 22 nhém (510 tré), 16p; phan hiéu Lién
Chau quy mo 13 nhom, 16p (234 chau).
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Tong s can bo, gido vién, nhan vién toan truong la 167 ngudi. Trong do
bao gdom: 04 can bd quan ly, 123 gido vién, 27 nhan vién nudi dudng, 03 ké
toan, 02 y té, 01 van thu, 02 phuc vu va 05 bao vé. Vé trinh do chuyén mon: 02
Thac si, 130 Pai hoc, 27 Cao dang, 04 Trung cap va 06 nhan su dang tiép tuc
chuan héa dao tao.

2. Thuan lgi

Nha truong luén nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao cua Dang uy,
UBND xa Dén Hoa, cac ban nganh doan thé cta dia phuong.

Doi ngii 167 can bo, giao vién, nhan vién sau hop nhét tao ngudn luc doi
dao, thuan loi trong viéc huy dong, chia sé kinh nghiém va diéu phdi chuyén
moén giira cac diém truong.

Chuong trinh Gido duc mam non hién hanh tao co ché ma, giup gido vién
chu dong, linh hoat trong viéc lua chon ndi dung va phuong phép gido duc phu
hop véi dic diém tam sinh 1y cua tré.

Co s& vat chat sau sap nhap tao diéu kién thuan loi dé nha truong t6 chirc
cac hoat dong trai nghiém, kham pha, gido duc STEAM, day manh chuyén doi
s6 va xdy dung méi truong gido duc xanh.

3. Kh6 khan

Quy mo truong 16p 16n hoat dong tai 03 dia diém cach xa nhau dat ra
thach thirc trong cong tac diéu phdi nhan luc, quan 1y chuyén mén, chim séc
nudi dudng va dong bo hoa co so dir lidu.

Doi ngli nhan su sap nhap tir nhiéu don vi con c6 su chénh 1éch vé thoi
quen trong chuyén mon va phuong phap thiét 1ap ho so, so sach; doi hoi phai co
16 trinh chuan héa dong bo.

Cong tac ra soat, lam sach va chuan hoéa dit liéu cua 1004 tré, cung 167
can bo, gido vién, nhan vién khéi luong 16n, can nhiéu thoi gian dé hoan thién
dung chung.

Mot b phén gido vién can thoi gian thich ing va bdi dudng thém vé ky
nang thiét ké hoat dong trai nghiém, ang dung STEAM, cong nghé sb va xay
dung mai truong mé theo xu thé maoi.

II. MUC TIEU NAM HQC

1. Muc tiéu tong quat

Thuce hién nghiém tac chu dé nam hoc cua cép hoc Mam non: “Poan két -
Doi méi - Sdang tao - Phdt trién”. Tap trung xay dung Truong Mam non Tén
Udc sau sap nhap hoat dong on dinh, thong suot, hiéu qua; bao dam chat luong
chim séc nudi dudng va gido duc tré dong déu giira cac diém truong.
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Nang cao chat lugng thuc hién Chuong trinh Gido duc mam non; doi mai
phuong phap gido duc theo huéng lay tré lam trung tim, 16ng ghép hoat dong
STEAM phu hop lta tudi; chi trong gido duc cam xtc - xa hoi, ky nang song va
an toan hoc duong.

Pay manh chuyén doi so, chuan hoa dir liéu toan truong theo nguyén tac
"dting, du, sach, song"; thuc hién tinh gian ho so, so sach, giam tai ap luc hanh
chinh khong can thiét cho giao vién.

2. Chi tiéu chii yéu

100% can b9, gido vién, nhan vién thuc hién nhiém vu theo ding nguyén tac
"6 rd": rd nguoi, ro viéc, rd trach nhiém, rd tham quyén, rd thoi gian, ro két qua.

100% nhom/I6p thuc hién dung, du Chuong trinh Gido duc mam non,
tuyét doi khong cat xén nodi dung va khong day trude chuong trinh 16p 1.

100% tré dugc bao dam an toan tuyét dbi vé thé chat va tinh than; khong
de xay ra tai nan thuong tich nghiém trong trong nha truong.

100% tré dugc theo doi strc khoe, kiém tra tinh trang dinh dudng bang
biéu do tang truong; bao dam an toan vé sinh thuc pham tai bép an ban tri.

Huy dong tré mau gido ra 1op dat tir 98% trd 1én; riéng tré 5 tudi dat 100%.
Phan déu 100% tré tir 3 — 5 tudi hoan thanh Chuong trinh Gido duc mam non.

100% dir liéu vé hoc sinh, nhan su, co s& vat chat va tai san dugc s6 hoa
va chuan héa trén hé thong quan ly ding chung.

Thuc hién ra soat va cét giam tdi da cac loai hd so, bao céo trung gian,
khong tu y tao thém cac loai s6 sach ngoai quy dinh cua nganh.

III. NHIEM VU VA GIAI PHAP TRONG TAM

1. Nang cao chat lwgng thue hién Chwong trinh Gido duc mam non.

Xay dung thong nhat mot Chuong trinh gido duc nha truong cho toan
truong; dinh hudng khung ké hoach nam hoc theo do tudi, dong thdi trao quyén
cha dong cho gido vién diéu chinh linh hoat theo thuc té cua 16p va diém truong.

P6i méi hinh thire t6 chue day hoc theo hudng tang cuong trai nghiém,
thuc hanh va hoat dong nhém nho; tich hop hiéu qua gido duc ky niang séng, nép
song “Thanh lich - Van minh” cta hoc sinh Thu db.

Vén dung linh hoat phuong phép gido duc tién tién Reggio Emilia va
STEAM vao cac hoat dong gido duc phu hgp véi ting do tudi; tuyét dbi khong
thuong mai hoa hodc bién STEAM thanh mén hoc déc lap gay qua tai.

2. Bao dam an toan va chiam soc sire khoe tré; Phong, xir tri mot so tai
nan thwong tich; Nang cao chat lwgng nuéi dudng, cham séc va tang cwong
cac ndi dung gido duc gin véi yéu cau dot pha phat trién gizo duc mam non

2.1. Bao dam an toan va cham séc sirc khoe tré
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Tién hanh ra soat dinh ky céc nguy co mat an toan tai ca 03 dia diém
truong; Nha trudng chu dong xay dung phuong dn phong chong tai nan thuong
tich, chay nd, dudi nudc va dich bénh theo mua, phong chong ngd doc thuc
pham...

Chu dong phong ngira bao luc hoc duong, phong chong xam hai tré em:;
thuc hién déy du cong tac phong chéng thién tai, dich bénh, tai nan thuong tich,
dudi nuée, PCCC va ctru nan, ctru ho.

Trién khai céc 16p tich hop gido duc k§ nang tu phuc vy, vé sinh ca nhan,
dinh dudng, phat trién van dong va phong tranh nguy co mat an toan vao cac
hoat dong nuéi dudng - gido duc hing ngay cua tré.

T6 chire tap huan ky nang so cap ciru ban dau, xu tri tai nan ban dau cho
toan thé can bd, giao vién, nhan vién vao dau nam hoc.

Phéi hop chit ch& voi tram y t& xa Dan Hoa té chuc xay dung ché do
cham soc, thuc don riéng cho nhém tré suy dinh dudng, béo phi, thap coi.

Tang cuong kiém soat quy trinh giao nhan thuc pham an toan vao bép,
thanh 1ap ban gidm sat ATTP cta truong gom dai dién cac thanh phan nhu
BGH, gido vién, nhan vién nudi dudng, ké toan, y té, phu huynh; mg dung phan
mém HanoiCheck dé quan ly cong khai, minh bach tir khau bao #n, tinh khau
phan dén quyét toan tién an hang ngay.

Phéi hop véi tram té xa t6 chire kham stic khoe dinh ky cho tré: Bam bao
100% tré duge kham stre khoe dinh ky, can do va danh gia theo chuan WHO.

Tré dudi 3 tudi: Theo doi theo Ké hoach 8041/KH-SYT cta S¢ Y té Ha
Noi (KH trién khai thuc hién Bé tiéu chi danh gia su phat trién cua tré em dudi
03 tudi giai doan 2026—2030) trén dia ban thanh ph(') Ha Noi.

Tré dudi 24 thang: Can, do 01 lan/thang.

Tré tir 24 thang tr¢ 1én: Can, do 2 thang/1 lan vao cac thang: thang 9, 11,
01,03, 035

Tré suy dinh dudng, thira can, béo phi: Do can ning/chiéu cao hang thang
dé co ché do can thiép dinh dudng kip thoi.

Cap nhat dir liéu phan mém sé: Phéi hop chat ché véi tram y té xa cap
nhat day du dir liéu kham, can do va cap nhat trén hé théng phan mém:

+ Ho so sirc khoe dién tir Thanh phd.

+ Hé théng HanoiCheck.

+ Co so dir liu nganh gido duc.

Thuc hién chinh sach y té va an sinh cho tré: T6 chirc kham stic khoe
mién phi cho tré theo dung Nghi quyét 72-NQ/TW, Nghi quyét 14/2026/NQ-
HDND va Céng van 2855/UBND-KGVX. Cap nhat két qua kham vao Ho so
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ste khoe dién tir cua tré; bao dam tuyét doi bi mat thong tin va két qua kham cua
hoc sinh. Ra soat, thuc hién day du, dang déi tugng va kip thoi cac chinh sach
ho tro tré em theo quy dinh.

2.2. Phong, xir tri mot s6 tai nan thwong tich

T6 chirc tap huan, boi dudng cho Ban giam hiéu, gido vién, nhan vién y té
va nhan vién trong truong vé ky nang phong tranh, so ctru ban dau tai nan
thuong tich va nhan biét sém dau hiéu strc khoe bat thuong cua tré.

Chi dao gido vién 16ng ghép gido duc k¥ nang tu nhan biét va phong tranh
cac nguy co mat an toan.

Lap bang phan cong lich truc cu thé, quy dinh rd trach nhiém cua Can bo
quan ly, to truong chuyén mon phu trach tai timg diém truong (Hong Duong,
Tan Udc, Lién Chau).

B6 tri phong y té tai ting diém truong, trang bi day du co so vat chat,
dung va vat tu y té can thiét. Chi dao nhan vién y té thuc hién lap danh muc
thudc theo quy dinh cua SO'Y té.

Nha truong thuc hién cac bude so ctru ban dau cho tré nhu sau:

Bude 1: Gido vién: So ciru ban dau ngay lap tire cho tré — Béo ngay cho
CBQL phu trach diém truong — Thong bao cho cha me tré.

Budc 2: Can by quan ly phu trach diém truong: Béo cdo Hiéu truong dé
truc tiép chi dao xir ly.

Budce 3: Hiéu trudng can ctr timg trudng hop cu thé dé xu 1y kip thoi:

Truong hop su ¢d nam trong tam kiém soat chi dao cham séc, diéu tri tai
chd hodc theo doi.

Truong hgp vuot qua tham quyén hodc kha nang: Chi dao chuyén ngay
tré dén co s y té gan nhat.

Béo céo khan cap téi: Phong VHXH, UBND cap x4, tram y té xa theo quy dinh.

2.3. Nang cao chat lwong nuéi dudng, chim séc va tang cwong cac noi
dung giao duc giin véi yéu cau dot pha phat trién gido duc mam non.

* Tuan thu quy dinh an toan thyc pham va trach nhiém ngudi ding dau:
Hiéu truong chiu trach nhiém toan dién trudc phéap luat va co quan quan ly vé
toan bo cong tac ATTP va chat luong nudi dudng ban tra trén tat ca cac diém
truong.

* Pau tu, ra soat co so vat chat bép an tai 3 diém truong:

Ra soat dién tich, trang thiét bi dong bd; sap xép quy trinh bép an mot chiéu.

Déi voi cac khu truong nhu Ba Du va Tir Chau noi khong t6 chire ndu an
s& bo tri phuong tién van chuyén thire dn, hd tro xang xe cho nhan vién van
chuyén tir bép trung tam dén khu truong.
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B6 tri phong chia an tai cac khu 1é; trang bi ddy du ta hap sdy bét thia,
dung cu chira dung va bao quan thirc an bang inox dat chuan.

* P6i méi thuc don, dong bo phan mém HanoiCheck, xay dung ché do an
cho nhom tré dac biét:

Nha truong si dung phan mém HanoiCheck dé xdy dung thuc don can
d6i dinh dudng theo timg do tudi Nha tré va Mau gido theo diing muc tién an
cong khai.

Déi véi thue don Nha tré: Ap dung thuc don 2 bita chinh, 1 bita phu cho
tré v4i hinh thirc "Bira dn - Dinh dudng - Van dong - Nang cao tam voc" cua tré.

* Ché do cham séc tré dic biét:

Tré suy dinh dudng (nhe cdn, thdp coi): Ché bién thirc an mém, nhtr,
nhuyén nho, dé tidu hoa. Tuyén truyén, phdi hop véi phu huynh tang cuong
dam, lipit, rau cu giau vitamin (bi do, rau ngot, ca rot, dau...) trong bira an tai
nha (theo Biéu 03.1).

Tré thita cdn, béo phi: Tuyét d6i khong dé tré nhin an; kiém soédt nang
lwong nap vao, uu tién mon lude, hap, salad, han ché do ngot/dau ma. Hudng
dan tré thay doi thir tw an: Udng canh, hodc an rau cu qua trudc roi méi dn com
va thure an.

Tré dj vmg thuc pham: Lap danh sach tré di ung (tom, cua...); chu dong
thay thé bang trimg, thit, ca... trong suat an hing ngay hodac phdi hop riéng voi
gia dinh.

* §6 héa ho so, quan ly dir liéu va cong khai minh bach

Quan ly hé so dién tu: Thuc hién ho so s6 sach nudi dudng ap dung trén
hé thong HanoiCheck, ap dung chi ky s6 va luu trit hd so dién tir. Chi in, ky ban
gidy khi c6 yéu cau bang van ban cua co quan c6 tham quyén; khong yéu cau
song song ca ban gidy va ban dién tu.

Cap nhat chinh xac, ding thoi diém tirmg khau (giao nhén, kiém thuc, chia
an) v&i day du chir ky s6 cua cac thanh phan lién quan.

Phén cong quan ly ho so theo phan hiéu:

Diém truong chinh Tan Ude: Tong hop chung toan truong (béo an, giao
nhan thuc pham budce 1, tong hop xuét, nhap kho, tinh khau phan an, quyét toan
tién an).

Doi véi phadn hiéu Ho“ng Duwong va Lién Chau: Thuc hién kiém thuc 3
bude, theo ddi kho, bao an va giao nhan thuc pham.

Doi véi khu lé Ba Du va Tir Chdu: Thuc hién bao an va giao nhan thirc an
van chuyén dén.

* Cong khai minh bach qua img dung iHanoi:
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Cong khai thuc don, s6 suat an, mirc tién an, nha cung cap thuc pham trén
bang thong tin ¢ timg diém truong.

Hudéng dan cha me hoc sinh truy cap ung dung iHanoi dé theo ddi thuc
don, truy xuat nguon goc thuc pham.

* Kiém soat chat ch& quy trinh ban trii va giam sat cong dong

Giam sat nghiém ngat tir khau giao nhan, so ché, ché bién, bao quan dén
van chuyén thuc pham phai tuoi ngon, hop vé sinh.

Phéi hgp Ban dai dién Cha me hoc sinh: Thanh lap lich giam sat thuong
xuyén, dot xuat ctia phu huynh tham gia kiém tra ngudn gdc thuc pham, khau
ché bién va chia an hang ngay tai cac diém truong.

* Lya chon don vi cung ung thuc pham: Lua chon cac don vi cung tmg ¢6
tén trong QD 7336/QD-UBND ngay 24/8/2026 va Thong bao s 103/TB-UBND
ngay 29/8/2026 cua UBND xa Dan Hoa, nha truong lua chon cac don vi cung
ung sau:

Cong ty TNHH Thé Céng - Pia chi thén Van Long, xa Phic Thinh, Ha
Noi: Cung cap thit gia stc, gia cam, thuy hai san, tring, rau cua qua, trai cay,
gao, ban pho...

Céng ty TNHH Thuong mai va dich vu dau tu Bao Hung — Dia chi s6 12,
ngach 291/61 Lé Trong Tan, phuong Duong Noi, TP Ha Noi: Cung cép Sira.

Chi nhanh cong ty TNHH Lavie tai Ha Noi, dia chi Toa nha van phong
Cland, s6 156 Ngé Xa Pan 2, phuong Péng Pa, Ha Noi: Cung cdp nudc udng.

2.4. Poi méi, nang cao chat lwgng giao duc tré

* Tang cwong gido duc thé chat va van dong

- Thuc hién Ké hoach 656/KH-SVHTT; Ké hoach 3692/KH-SGDDT;
theo Ké hoach 253/KH-UBND x4, nha truong trién khai cong tac gido duc thé
chat va van dong cho tré cu thé nhu sau:

+ Déi voi thoi lugng van dong hing ngay:

Yéu cau 100% céc nhom 16p thuc hién thé duc sang15-20 phit/ngay; dua
vao su dung céc video clip thé duc sang theo nhac (c6 khau 1énh, 4m nhac béng
tiéng Anh). Thuc hién hoat dong ngoai troi dam bao 30-40 phat/ngay.

+ Péi véi cac 16p mau giao thém 02 hoat dong thé chat/tuan (15-20
phut/hoat dong) thong qua dan vii, giao luu thé thao, tro choi van dong.

Lua chon mén thé thao phu hgp theo diéu kién va timg thoi diém (bong
da mini, Aerobic, Yoga, bong ré...) dé trién khai cho tré.

+ Doi v6i hoi thi cap truong: T chire hodi thi “Chiing chdu vui khoe”

Xay dung céc bai tap van dong riéng két hop ché do an cho tré suy dinh
dudng/béo phi (dua trén Biéu 03.1).
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* Poi méi hoat dong giso duc nghé thuat

- 100% cac 16p xay dung mdi truong nghé thuat mo: St dung nguyén vat
liéu tu nhién, phong phu, 16ng ghép van héa truyén théng dia phuong (lang
nghé: gio cha, non, mi 14...).

- 100% cac 16p tao khong gian sang tao: Thiét ké goc trai nghiém nghé
thudt riéng tai timg 16p va phong nghé thuat chung & timg diém truong.

- Trang bi nhac cu tai phong ngh¢ thuét va cac 16p: Cho tré 1am quen nhac
cu don gian (trong, gd, lic, kén, dan organ...).

- Chi dao cac 16p t6 chuc 01 hoat dong giao luu nghé thuat/thang va bao
dam 100% tré dugc tham gia.

- Tang két ndi cong dong: Moi ngh¢ nhan, ngh¢ si dia phuong hoic sinh
vién nganh nghé thuét tham gia hd trg hoat dong gido duc nghé thuat cho tré.

* Puwa Tiéng Anh thanh ngon ngir thir hai

Nha truong ra soat diéu kién thuc té vé doi ngili va co s& vat chat tai 3
diém truong dé tham muu cong tac boi dudng nang luc cho ddi ngii gido vién.
Trién khai thyc hién Mo hinh 1: 100% nhém 16p xay dung moi truong tiéng
Anh, t€n 16p, cho tré lam quen qua bai hét, tro choi, khau 1énh thé duc sang.

* Tang cuwong giao duc cam xiic cho tré

- Déi voi cac nhom/16p: 100% cac 16p xay dung "Géc binh yén hodc Goc
cam xtc" dé tré nhan dién, goi tén va diéu chinh cac trang thai cam xuac (vui,
budn, tirc gian, s¢ hai...).

- Tich hop moi luc moi noi: Long ghép SEL (cac ky nang quan ly cam
xuc cua tré) vao cic thoi diém: don, tra tré, gio hoc, gio an, gio ngu, hoat dong
ngoai troi qua hinh thirc ké chuyén tuong téc, déng vai, hit tho, thién tinh tam.

- Di voi nha truong: tao san choi cam xuc: T6 chirc tai 3 diém truong
“Vui hi trang ram” dé lan toa yéu thuong méng dén khong gian vui choi, tri
nghiém véan hod lanh manh, gido duc tré gitt nét dep Tét trung thu truyén théng,
dong thoi lan toa tinh than sé chia, trach nhiém cua gia dinh va cong dong trong
cong tac CSGD va bao vé tré em.

- Phoi hop v6i phu huynh dé déng hanh xi 1y kip thoi céc khiing hoang
tdm ly Itra tudi mam non.

* Gido duc k¥ niing song va hanh vi vin minh

- Gido duc nét dep van hoa, hanh vi giao tiép thanh lich - viin minh cta
nguoi Ha Noi phu hop 1tra tubi. Muc tiéu 1a hinh thanh cho tré cac thoi quen tot
trong 10i an tiéng néi va ang xu hang ngay. Cac 16p to chirc cac hoat dong nhu
"Loi noi hay - Cur chi dep":
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+ Tich hop van hoa giao tiép vao cac gio don, tra tré, tap cho tré thoi quen
chao hoi 1& phép ("Con chao ¢6", "Con chao bo (me) ong ba.."), biét khoanh tay,
mim cudi, biét néi "Cam on” khi nhan qua va "Xin 16" khi lam sai. Xay dung
cac goc choi "Bé thanh lich": Pong vai nguoi Ha Noi xua va nay trong sinh
hoat, di cho, tiép khach, ra ban cung choi.

+ Hoat dong van hoa - am thuc thanh lich: Chi dao cac lop to chire bira an
gia dinh, qua d6 gido vién hudng dan tré ngdi an ngay ngan, xic khong roi vai,
khong néi chuyén khi miéng con thirc an, biét moi trude khi an.

+ Tham quan va trai nghiém vin hoa dia phuong: T6 chtrc cho tré tham
quan cac nét dep lang nghé, van hoa truyén thng tai dia phuong (nhu nghé lam
mi, nén 14 truyén thong, nghé lam gio cha), qua do gidi thiéu nét dep lao dong
va su lich su trong trng xur cua nguoi dan qué huong.

+ Nudi dudng tinh yéu thuong, su ton trong ban than, gia dinh, thay co,
ban bé va qué huong. Muc tiéu la gitip tré phat trién cam xtc tich cuc, biét tran
trong gia tri ban than va moi nguoi xung quanh.

+ Cac 16p hudng dan tré lam buu thiép, vé tranh, trang tri qua ting b6 me,
tang ¢6 vao cac dip 1& (20/10, 20/11, 8/3, Ngay ctia Me, Bb); To chuc cac tro
choi dé tré dan céc hinh trai tim gui 107 cam on dén ban bé khi duoc gitp da.

+ Gido duc ton trong ban than: Hudng dan tré vé sinh ca nhan, nhan biét
gia tri riéng cua minh, hoc cach bao vé co thé.

+ Céc 16p t6 chirc cac Hoat dong nhu "Em yéu Tan Udc - Em yéu Ha
N6i": T6 chirc cho tré vé& tranh, ké chuyén theo cac chi dé su kién vé qué huong
Tan Udc, Thu d6 Ha Noi; Hudng dan tré trong va cham séc "Vuon hoa cua bé"
tai diém truong: Giup tré hoc cach yéu thuong thién nhién, biét tudi cay, khong
ngat hoa bé canh.

- Gi4o duc ky ning sdng qua cac hoat dong trai nghiém: Tham quan vuon
truong, cham séc vuon hoa, vuon rau, tham canh déng lua, tham doanh trai bo
doi, tham truong tiéu hoc, tham dinh, chua, lang nghé tai dia phuong...cac 16p
thiét ké hoat dong, tro choi dan gian pht hop véi do tudi, to chirc cac hoat dong
giao luu, trai nghiém, céc su kién trong nam hoc nhu: Tét Trung thu; Tét
Nguyén dan; Tét han thuc; Hoi cho qué ..., 1ong ghép mot sb ndi dung gido duc
truyén théng nham dua nét van hoa dan gian mot cach linh hoat trong nha
truong.

* T6 chirc cac chuyén dé trong nim hoc:

Nam hoc 2026 - 2027, nha truong trién khai thuc hién cac chuyén dé sau:

5 — Thoi gian | ..~ . " :
TT | Tén chuyen de ik Giao vién thuc hién Lop
thue hién
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N. Quynh, Anh Huyén Al

1 | Phat trién GD thé chat | Thang 10 ey Hu,é . hhuyen b
Xiém, Hue C9

Bach Huyén, Ng. Hién D5

- o ) L Luong, Nga B3

2 | Chuyén dé GD am nhac | Thang 11 T e ca
Vi Tinh, Nguyén Huyén D1

3 | Chuyéndd TCKNXH | Thing 11 |2 1rang Vul =
Luong, Nhinh B8

Lién, Liéu A9

* To chire cac hoi thi ciia tré: Dy kién nhu sau:

Hoi thi “Chuang chau vui khoé” - Thang 12/2026.

Hoi thi “Bé khéo tay” - Thang 3/2027.

Hoi thi “Rung chuong vang” - Thang 4/2027.

* To chirc thao giang, cho GV, NV nudi dudng: chao mimg ngay Nha
gido Viét Nam: Do cac dong chi GVNV dang ky tu nguyén (Thang 10, 11).

* Cong tac thi dua khen thuong

Thanh 1ap Hoi dong thi dua khen thuong va trién khai cac tiéu chi thi dua
ngay tir dau nam hoc. Phat dong cac phong trao thi dua, cac cudc vén dong cua
nganh, cap hoc. Xay dung ké hoach t6 chire cac hoi thi trong ndm hoc. Té chirc
cho can bo, gido vién, nhan vién dang ky dé tai SKKN trong Hoi nghi can bo
vién chue, ngudi lao dong dau nam. Lam tét cong tac kiém tra, danh gia, dong
vién, khen thudng, dong vién kip thoi.

- Pang ky tap thé: Lao dong Xuat sic

-Canhan: +CSTDcoso:10-15%

+ LDTT: 80 — 90%
+ SKKN: 90 %

3. Ra soat, quy hoach mang luéi truong 16p; ting cwong dau tu co sé
vat chat, thiét bi va thwc hién ph6 cip GDMN cho tré tir 3 dén 5 tubi

3.1. Ra soat mang luéi truwong lop; tang cwong dau tw co s¢ vat chat,
thiét bi

Ra soat quy m6 nhém, 16p, s6 tré va cac diéu kién co s& vat chat, thiét bi
phuc vu thuc hién Chuong trinh GDMN nam hoc 2026-2027; s.:flp xép, su dung
hiéu qua phong hoc, phong chirc nang va cac khu vuc trong nha truong.

Chu dong tham muu sira chita, cai tao cac hang muc xudng cap; uu tién
cong trinh v€ sinh, nude sach, bép an, san choi va cac khu vuc bao dam an toan
cho tre.
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Tung budc bo sung trang thiét bi hién dai (may tinh), dé dung, do choi
phtl hop vé&i yéu cau cham soc, gido duc tré tai cac phan hiéu va diém truong
chinh.

Tang cuong xay dung “Truong mam non xanh — an toan — than thién”;
giam bé tong hoa, tang cay xanh, san co, vuon rau va khu vuc trai nghiém cho
tré hoat dong.

3.2. Pam bao chat lwgng gido duc va cong nhan treong mam non dat
chuan quoc gia

Duy tri va nang cao chat luong cham séc, nudi dudng, gido duc tré; thuc
hién nghiém tdc cong tac tu danh gia chat lugng gido duc theo quy dinh.

Ra sodt c4c tiéu chi, tiéu chuan truong mam non dat chuan qudc gia; xay
dung va thuc hién ké hoach cai tién chét lugng phu hop véi thuc té nha truong.

Cap nhat day di minh ching, hd so; phan cong trach nhiém cu thé cho
tung bo phan, ca nhan.

Thuc hién cac quy dinh tai Thong tu s6 57/2026/TT-BGDDT va céc van
ban hudng dan cé lién quan.

3.3. Duy tri pho cip GDMN cho tré 5 tudi; thwe hién phd cap GDMN
cho tré tir 3 dén 5 tudi

Thanh lap t6 pho cép, phdi két hop ra soét trén dia ban, cap nhat chinh xéc s6
tré tir 3 dén 5 tudi; thuc hién day du cdc nhiém vu phd cap GDMN theo quy dinh.

Phan dau huy dong tré mau gido ra 16p tir 98% trd 1én; tré 5 tudi dat
100%; 100% tré tir 3 dén 5 tudi hoan thanh Chuong trinh GDMN.

Bao dam doi ngli gido vién, co so vat chat, thiét bi, do dung, dd choi phuc vu
thuc hién chuong trinh; 100% gido vién dat chuan trinh do dao tao theo quy dinh.

Nang cao chat lugng gigo duc tré 5 tudi, chuan bi cho tré sin sang vao 1op
mat vé thé chat, nhan thirc, ngdn ngir, tinh cam — k¥ nang xa hoi va ky nang tu
phuc vu.

100% céc 16p 5 tudi khong day trude chuong trinh 16p mot, khong gay ap
luc hoc tap cho tré; ting cuong phdi hop gitra nha truong, cha me tré va truong
Tiéu hoc trong viéc chuén bi cho tré vao 16p Mot.

3.4. Thuc hién tot gizo duc hoa nhip cho tré khuyét tit va tré ¢6 hoan
canh dac biét.

- Ra soat tré c6 hoan canh dic biét, phdi hop chit ché giira gido vién va
gia dinh phdi hop ¢6 tinh than sé chia, khong phan biét doi xir. Quyén gop, hd
trg qua tang hoac do dung hoc tap cho tré c¢6 hoan canh dac biét khé khan vao
cac dip dau nam hoc mai, Tét Trung thu, Tét Nguyén dan.
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- Pam bao chinh sach mién giam hoc phi, ho trg chi phi hoc tap cho tré
dung quy dinh, quyét tam khong dé bat ky tré nao vi hoan canh khé khan hay
khuyét tat ma phai nghi hoc.

4. P6i m6i cong tac quan tri nha trudong, day manh chuyén doi sé

- Van hanh nha truong theo moé hinh quan tri da co s& dudgi mot dau moi
quan ly tap trung; phan cong cac Pho Hicu truong chiu trach nhiém phu trach
toan dién theo dia ban diém truong, khong dé hinh thanh bo may hanh chinh doc
lap tai phan hiéu.

- Danh gia hiéu qua cong viéc cua nhan su dua trén két qua danh gia KPI
va san pham thuc chat; giam thiéu t6i da quy trinh hoi hop ruom ra.

- Pay manh tmg dung kho hoc liéu sd, ho so dién tir; hudng dan gido vién
khai thac cong nghé Al mét cach an toan, c6 kiém chimg phuc vu thiét ké bai
giang, tuyét d6i khong 1am 16 lot thong tin ca nhan cua hoc sinh 1én moi truong
mang.

5. Phat trién doi ngii nha gido, ning cao dao dirc nghé nghiép

* Vé cong tac boi dwing

- 100% CBQL, GV, NV dugc boi dudng vé tu tudng chinh tri, dao dirc
nha gido; k¥ nang giao tiép, tmg xu; kién thirc phap luat, cac quy dinh cua
nganh; trach nhiém ¢4 nhan trong viéc xay dung va thyuc hién nén nép, ky cuong
trudng hoc; cac van ban huéng dan cia nganh co lién quan; kién thirc, ki ning
vé cong tac phong chong dich bénh, tai nan thuong tich; kién thie PCCC va k¥
nang thoat hiém khi xay ra chay no; phong tranh tai nan thuong tich, cach so
ctru ban dau khi tré bj tai nan thuong tich xay ra tai truong...

- Nang cao y thirc tu hoc, tu boi dudng, cap nhat tai liéu boi dudng tai
céng thong tin dién tur cua SO, va mang Internet. 100% CBQL,GV xay dung ké
hoach tu boi dudng phu hop véi nhu cau, nhan thirc cua tung nguoi; tham gia
boi dudng thuong xuyén qua cdc Modun wu tién danh cho CBQL va giao vién
mam non.

- 100% gido vién dugc boi dudng, tap huan nodi dung xay dung ké hoach
phat trién Chuong trinh gido duc nha truong ¢ céac linh vue, di sau gido duc phat
trién van dong, hoat dong kham pha, tao hinh, lam quen vdi toan, van hoc, chir
viét...; img dung phuong phap gido duc tién tién STEAM, Reggio Emilia vao
cac hoat dong trong nam hoc.

- Phan cong CBQL, GV, NV tham gia cac 16p boi dudng, tap huan trong
nam hoc theo s6 luong va thanh phan quy dinh, trién khai sdu rong trong nha
truong. Khuyén khich CBQL, GV tu hoc, cap nhat tai liéu boi dudng thuong
xuyén danh cho gi4do vién tai cong thong tin dién tor cua Bo GDPT (dia chi
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https://moet.gov.vn Chuyén muc GDDT - Nha giao va CBQL gidao duc), So
GDDT Ha Noi va mang Internet. BGH can ¢t nhu cau boi dudng ctia CB, GV,
NV dé xay dung Ké hoach boi dudng doi ngii ndm hoc 2026-2027 va trién khai
dén 100% cac thanh vién trong nha truong.

- Thuc hién theo B quy tac ung xu, BO tiéu chi thi dua va trién khai tai
Hoi nghi vién chirc nam hoc 2026-2027. Boi dudng CBQL, GV, NV chuyén dé
trong tam xay dung “Xdy dung truong mam non xanh - an toan - hanh phiic”,
“t6 chitc hoat dong gido duc ldy tré lam trung tdm” vao cac budi sinh hoat
chuyén mén, cudc hop hdi dong su pham nha truong.

* Vé sinh hoat ciia té chuyén mon

Boi dudng, tap huan nang cao chat luong sinh hoat céc to chuyén mén, t6
van phong trong nha truong; Giao nhiém vu cho dong chi to truong, t6 phé to
chuyén mon duyét ké hoach gido duc trude khi giri Ban Giam hiéu va boi dudng
gitip d& gido vién nang cao kién thire chuyén mén, k¥ niang su pham.

Boi dudng cho doi ngii gido vién cdt can vé cong tac kiém tra. T6 chirc
sinh hoat t6 theo ding quy dinh 2 tuan/lan.

* Vé dinh gid thang va cudi nam

- Thuc hién nghiém tic cong tac danh gia chat luong doi ngii ding quy
trinh, quy dinh danh gia CB, VC, NLD hang thang, nam hoc thuc hién danh gia
trén phan mém HanoiWork; Thuc hién danh gia theo chuan nghé nghiép GVMN
va chuan Hiéu truong theo quy dinh.

- Ra soat, sap xép va diéu phdi hop ly co cau gido vién gitra 3 diém
truong, bao dam can déi vé nang luc chuyén mén, co ciu tudi nghé.

- Thuc hién chi tiéu kiém tra chuyén mén toan dién dbi voi 36 gido vién
trong ndm hoc, HK I: 23 gido vién; HK II: 13 gido vién. (Diém chinh: 10, Hong
Duong: 15, Lién Chau: 11), ly tinh than hd trg, phat trién doi ngii lam gid tri
c6t 15i.

6. Pay manh cong tac truyén thong va phoi hop cac lue lwgng xa hoi

Chu dong thong tin kip thoi, minh bach cac chinh sach, hoat dong doi mai
ctia nha truong dén cha me hoc sinh thong qua hé théng cong thong tin dién tu,
bang tin cong khai va cac nhom lién lac truc tuyén.

Do6i méi phuong thirc hop phu huynh hoc sinh theo huéng trao doi, doi
thoai va chia sé giai phap cham soc tré khoa hoc tai gia dinh.

Huy dong cac ngudn luc xa hoi hoa hop phap dé ton tao canh quan, hd tro
thiét bi day hoc ding quy trinh, dam bao tinh tu nguyén va cong khai tai chinh.
Phéi hop t6 chirc tot cac hoi thi cho tré nhu: “Ching chau vui khoe” “Bé khéo
tay” “Rung chuéng vang” dam bao y nghia, thiét thuc.

/ >V,

1
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7. Cong tac tai chinh

Nam hoc 2026-2027, nha truong thuc hién cac khoan thu sau:

- Tién an: 30.000d/ngay/tré.

- Ho trg Cham séc ban tra : 235.000d/tré/thang

- Trang thiét bi phuc vu ban tra : 200.000d/tré/nam

- Nudc udng: 15.000d/tré/thang.

IV. LICH TRINH HOAT PONG CHUYEN MON

- Thang 8/2026: Chuan bj cac diéu kién co s& vat chat cho nam hoc méi;
ra soat, sap xép nhan su, ra soat cac thiét bi day hoc sau sap nhap; to chirc tap
huén nang cao ning luc chuyén mén hé cho doi ngii; xay dung du thao ké hoach
trién khai nhiém vu nam hoc.

- Thang 9/2026: T6 chic “Ngay hoi dén truong cua bé”, “Tét trung thu”;
tién hanh diéu tra, thu thap va cép nhat dir liéu phuc vu cong tac phd cap giao
duc mam non; kién toan CBQL quan ly va doi ngii gido vién cdt can; trién khai
thuc hién chuong trinh chuyén mén dau nam; rén luyén nép an, nép ngu, nén
nép sinh hoat ban dau cho tré.

- Thang 10/2026: Tham gia va to chirc cac hoi nghi kién tap chuyén dé do
S& 1o chire; ra soét céc tiéu chi truong chuan qudc gia; cap nhat dinh ky s liéu
thong ké nganh. Kiém tra toan dién 07 gido vién; T6 chuc hoi nghi vién chirc,
ngudi lao dong. T6 chire chuyén dé GD phat trién thé chat.

- Thang 11/2026: Tiép tuc cong tac kiém tra thuc hién nhiém vy nim hoc;
duy tri va nang cao chat luong phd cép gido duc mam non cho tré em 5 tudi va
tré tir 3 dén 5 tudi; to chie hoi giang, hoi nuéi chao mung ngay Nha gido Viét
Nam 20/11. Kiém tra toan dién 05 gido vién, t6 chtc chuyén dé GD Am nhac va
chuyén dé Tinh cam k¥ ning xa hoi.

- Thang 12/2026: Kiém tra, hoan thién hd so phd cap gido duc mam non
truc tuyén; phéi hop véi Hoi dong phd cap cip xa Dan Hoa dé nghiém thu két
qua; Kiém tra toan dién 07 gido vién; T6 chirc hoi thi “Chung chau vui khoé”

- Thang 01/2027 - Thang 02/2027: T6 chirc Hoi nghi so két hoc ky I; Hop
phu huynh; ting cuong kiém tra dot xuat cong tac cham séc, nudi dudng trude
va sau ky nghi Tét Nguyén dan. Kiém tra toan dién 09 gido vién (T1: 04; T2: 05)

- Thang 3/2027: To chirc hoi thi “Bé khéo tay”, to chire kiém tra toan dién
8 GV.

- Thang 4/2027: Kiém tra cong tac duy tri truomg chuan qudc gia; Xay
dung du thao ké hoach hoat dong hé, ké hoach bdi dudng chuyén mon hé cho
gido vién; Du thao ké hoach Tuyén sinh; Thuc hién danh gia tré; Tong hop bao
céo thong ké. Trién khai viét SKKN; T6 chirc hoi thi “Rung chudng vang”
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- Thang 5/2027: Kiém tra GV, NV vé thuc hién nhiém vu nam hoc; to
chtic dénh gia Chuan nghé nghiép, chuan hiéu truong; Tong két; Hoan thién ho
so thi dua khen thuong va bao céo tong két nam hoc ndp cap trén. Hop phu
huynh, trién khai ké hoach t6 chirc HP hé. Viét bao cdo tu danh gia kiém dinh
chat lugng theo TT 57.

- Thang 6 - 7/2027: Thuc hién quy trinh xét duyét danh hiéu thi dua chinh
thirc; to chie cac hoat dong heé cho tré theo nhu cau cua phu huynh hoc sinh;
trien khai cong tac boi dudng thuong xuyén cho doi ngii gido vién; chu dong
chuan bi cac diéu kién vé tuyén sinh va co so vat chat san sang cho nam hoc
2027 - 2028.

V. GIAI PHAP THU'C HIEN

I. Quan tri thong nhat sau sap nhap: thuc hién nguyén tic “chung toan
truong - linh hoat theo diém truong”; phan cong, iy quyén bang van ban; khong
hinh thanh bo méay quan ly trung gian tai diém truong.

2. Quan tri theo két qua dau ra: mdi nhiém vu xac dinh mot dau mdi chu
tri, thoi han va san pham; wu tién minh chimg truc tiép vé chét lugng tré, chat
lugng hoat dong gido duc, an toan va mic d¢ hoan thanh cong viéc.

3. Poi mdi sinh hoat chuyén mén: tap trung vao van dé thuc té cua giao
vién va tré; ting nghién ctru bai hoc, du gid, gop y, ho tro sau du gio.

4. Nang cao nang luc gido vién: boi dudng truc tiép, truc tuyén, tu hoc;
uu tién thiét ké hoat dong trai nghiém, STEAM, Reggio Emilia gido duc ldy tré
lam trung tam, danh gié tré va img dung cong nghé.

5. Bao dam chat lugng dong déu gitta cac diém truong: ra soat chénh léch
vé moi truong, thiét bi, hoc liéu, chat lugng hoat dong; diéu phéi nguf)n luc va
hd tro theo nhu cau.

6. Bao dam an toan, strc khoe, dinh dudng: kiém soét nguy co, thuc hién
quy trinh xtr ly su ¢d, ting cuong kiém tra bép an, vé sinh, y té va phong chong
tai nan thuong tich.

7. Chuyén doi s6 va giam hanh chinh: chudn hoa dir liéu, khai thac hé
thong dung chung, timg bude sir dung hd so sé; khong yéu cau nhap lai hoac lap
lai thong tin da co.

8. Phéi hop gia dinh & nha truong: truyén thong ré muc tiéu, hudng dan
cha me ho tro tré; khong tao ap luc vé thanh tich, cudc thi hodc huy dong khong
ding quy dinh.

9. Kiém tra, giam sat va cai tién: kiém tra theo ké hoach; Phan cong nguoi
phu trach ngudi theo ddi, don doc dé khic phuc nhiing ton tai (thoi han khic
phuc va minh chtng két qua).

C.2Z = JIals

1\ *\
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VL. KIEM TRA, PANH GIA VA CHE PO BAO CAO

Nha trudng thuc hién kiém tra thuong xuyén, dinh ky va dot xuat; trong
do tap trung giam sat vi¢c thuc hién chuong trinh gido duc, cong tac an toan
truong hoc, chat lugng cham séc nuéi dudng, cong tac ban tra va tién do hoan
thanh cac chi tiéu.

- Danh gia mic d6 hoan thanh nhiém vu cua cic bo phan, ca nhan dua
trén chi s6 KPI va chat lugng san pham thuc té; khong chay theo thanh tich hinh
thirc hodc dénh gia dya trén khéi lugng gidy to.

- Doi v6i cac nhiém vu cham tién do hodc khong dat chi tidu, ca nhan chu
tri ¢6 trach nhiém gidi trinh truéc Ban Giam hiéu, lam rd nguyén nhan va xay
dung phuong an khic phuc ¢6 4n dinh thoi gian hoan thanh cu thé.

- Thuc hién ché do bao céo dinh ky (thang, hoc ky, cudi nam) va bao cao
dot xuat nghiém tic, dung thoi han quy dinh; tan dung téi da hé théng bdo céo
dién tr dung chung dé giam thiéu thu tuc hanh chinh.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Hiéu trwéong: Pham Thi Hoa

- Chiu trach nhi¢m toan dién truéc co quan quan 1y cap trén vé toan bd
hoat dong cua nha trudng; phé duyét ké hoach, ban hanh cac quyét dinh phan
cong, Uy quyén va truc tiép chi dao cong tac kiém tra, giam sat.

- Chi dao diéu hanh théng nhat, dong bo hoat dong giita diém truong
chinh va céac phan hiéu; c6 giai phap can doi nguén luc tai chinh, co s& vat chat
dé dam bao chat lugng gido duc dong déu toan truong.

- Thyc hién cong tac giai trinh vé két qua trién khai nhiém vu nam hoc
trude Hoi dong truong va co quan quan ly c¢6 tham quyén.

2. Pho Hi€u truéng phu trach cong tic Gido duc: Nguyén Thi Bich
Hoa & Lé Thi Minh Giap

- Tryc tiép tham muu va chiju trach nhiém truge Hiéu trudng vé cong tac
quan ly chuyén mén day hoc, thuc hién chuong trinh gido duc, ddi mai phuong
phap su pham, trién khai céc hoat dong trai nghiém, STEAM va quan ly kho hoc
lidu sb.

- Chu tri cong tac diéu phdi, sinh hoat chuyén mon lién phan hiéu; xay
dung lich trinh dy gio, tu van chuyén mén va don dbc tién do thuc hién chi tiéu
kiém tra toan dién gido vién duoc phan cong.

3. Phé Hiéu truéng phu trach cong tic Nudi dudng: Truwong Thi Luyén

- Chiu trach nhiém trudc Hiéu truong vé toan bo cong tac nudi dudng,
quan ly bép an ban tra, bao dam vé sinh an toan thuc pham, y té truong hoc va
vé€ sinh mai truong tai cac diém truong.
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- Truc tiép giam sat quy trinh van hanh phan mém HanoiCheck; chi dao
xdy dung thuc don, can dbi khau phan dinh dudng hop ly va phdi hop xtr ly céc
van dé lién quan dén strc khoe cua tré.

4. To truéng, tb pho chuyén mon

- Cu thé hoa ké hoach ctia nha truong thanh ké hoach hoat dong chi tiét
cla to; phan cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién; duy tri nén nép sinh hoat
chuyén moén dinh ky theo quy dinh.

- Chiu trach nhiém t6 chirc cac chuyén dé nghién ctru bai hoc, diéu phdi
hoat dong du gio hd trg dong nghiép trong to; tong hop, danh gia va bao cao
trung thuc két qua hoat dong cuia to giri Ban Giam hiéu.

5. Giao vién

- Nghiém tuc thuc hién chuong trinh gido duc, ké hoach giang day, quy
ché chuyén mén va bao dam an toan tuyét doi cho tré trong thoi gian tré ¢
truong.

- Chu dong doi méi phuong phap day hoc, tich cuc lam db dung dé choi
tu tao, Umg dung cong nghé thong tin hi¢u qua; phdi hop chat ché véi cha me
hoc sinh trong cong tac cham soc va gido duc tré.

6. Nhén vién cac b phan (Y té, Ké toan, Vin thw, Nubi dudng, Phuc
vu, Bio vé)

- Thuc hién chuc trach, nhiém vu dugce giao theo ding vi tri viéc lam;
phéi hop chat ché véi bd phan chuyén moén dé phuc vu tot hoat dong cham soéc,
gido duc cua nha truong.

- Céap nhat kip thoi, chinh xac dir liéu chuyén nganh dugc phan cong;
tudn thu nghiém tic nguyén tic lam viéc rd dau moéi, khong dun day trach nhiém
trong thuc thi nhiém vu.

Noi nhan:

- UBND, Phong VHXH (dé b/c);
- BGH (dé chi dao);

- Cac to CM, b phan (Dé t/h);

- Luu: VT.




